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PARECER DC CONSELHO FISCAL
RELATIVO AOQ PLANO DE ACTIVIDADES E AO ORGAMENTC PARA 2020

| - RESPONSABILIDADES

Nos termos da alinea b} do artigo 31.° dos Estatutos do Centro Social Cultural e Desportivo do Marmeleiro, em
conformidade com a alinea b) do n.° 1 do artigo 13.° do Estatuto das IPSS estabelecido pelo Decreto-Lsi n.°
119/83 de 25 de Fevereiro na redacgéo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.° 172-A/2014 de 14 de Novembro,
a Direcgéo da Associagao devera elaborar anualmente e submeter 2o parecer do Conselho Fiscal o Plano de
Acgéo (Actividades) e Orgamento para o ano seguinte, para posterior apresentagdo a Assembleia Geral para

discussao e votagao.

Por sua vez, e ao abrigo do disposto na segunda parte da alinea b} do n.° 1 do artigo 37.° dos supra citados
Estatutos da Associagéo, em conformidade com a segunda parte da alinea b) do n.° 1 do artigo 14.° do também
supra aludido Estatuto das IPSS na redacgio que Ihe foi conferida pelo Decreto-Lei n.° 172-A72014 de 14 de
Novembro, compete ao Consetho Fiscal emitir parecer sobre a referida proposta de Plano de Accao {Actividades)

e Orgamento para o ano seguinte da Direcgdo da Associagdo.

Il - PRAZOS

Conforme estipula a alinea ¢} do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Associagdo, a Direcgdo deverd submeter o
Plano de Accéo (Actividades) e Orgamento a Assembleia Geral até ao dia 30 (trinta} de Novembro do ano anterior

aquele a que diga respeito.

Nota de recomendagio:

Desde a sua tomada de posse, este Conselho Fiscal procurou assegurar o cumprimento dos prazos no que diz
respeito § emissao do parecer sobre o Plano Anual de Actividades e Orgamento a ser apresentade em Assemblsia
Geral, até final de Novembro.

Contudo, também constatou qus, quer a Lei quer os Estatutos da Associag@o, s@o omissos guanto ao prazo para
a Direcgdo submeter, ac Conselho Fiscal, a proposta de Plano de Acgao (Actividades) e Orgamento. Esta faltade
estipulag@o estutario-legal observada pode propriciar dificuldades ao 6rgéo fiscalizador, no exercicio da sua
competéncia analitica dos documentos que |he sejam submetidos para emifir Parecer, sobretudo se os receber

em tempao exiguo que nao the consinta cumprir aguela competéncia.
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Neste sentido, sensibilizou-se a Direcgéo para a necessidade de, futuramente, submeter, a este Conselho Fiscal,

a sua proposta de Plano de Actividades e Crgamento e documentos respectivos, até sete dias antes da data de

realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, para que este orgdo possa analisar o contelido da mesma e

apresentar o respectivo parecer, de modo a ndo comprometer nem a sua competéneia fiscalizadora nem os

trabathos previamente agendados da referida Assembleia Geral.

Il - AMBITO

O presente Conselho Fiscal foi eleito, em Assembieia Geral que teve lugar no dia 22 de Dezembro de 2018, para
o Quadriénio 2019-2022, tendo iniciado fungbes em 06 de Jansiro de 2019, pelo que o dmbito da sua intervencéo
fiscalizadera, analitica e apreciativa apenas se padera subsumir ao periodo de exercicio compreendido entre 01
de Janeiro de 2019 e 31 de Dezembro de 2022.

IV — RECONHECIMENTO

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboragéo do Presidente e demais
membros da Direcgao da Associagdo, no que concemne a disponibilizagéo e esclarecimento das informagdes que

considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa salientar e agradecer.

V - ANALISE DO PLANO DE ACCAQ {ACTIVIDADES) E ORGAMENTO (P.A.0)

Assim, aos vinte dias de Novembro de dois mil e dezanove, o Conselho Fiscal do Centro Social Cultural e
Desportivo do Marmeleiro, no uso da sua competéncia definida supra, procedeu a andlise do conteldo da
proposta de Plano Anual de Actividades e Orcamento para dois mil e vinte (de ora em diante apenas
designado P.A.0.2020), que Ihe foi submetido.

0 P.A.Q. 2020 proposto, consubstancia-se num exercicio projective sobre as duas vertentes da Asscciagdo: por
um lado, a vertente funcional, ou seja, o conjunto de actividades a realizar pela Associagao para a prossecugéo
do seu objecto social; por outro lado, a vertente econdmico-financeira necessaria a viabilizar a primeira, ou sejg,

o orgamentc a executar.

a) Relativamente 3s actividades projectadas
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Neste particular, o P.A.O. & um instrumento que deve reflectir o conjunto de actividades propostas para as

diversas areas operacionais, jusfificativo do subsequente orgamento.

Ora, neste particular, no que concerne a descrigdo das actividades projectadas, o P.A.0.2020 oferece-nos

rigor, esfrutura, muito boa e sucinta descrigéo e discriminagao, com um labor explicativo que nos parece

adequado e de facil entendimento.

Desde logo ressalta facilmente a atengao a estruturagéo das actividades projectadas pela Direcgéo para

2020, distinguindo-as e agrupando-as em fungéo da sua natureza:

o Actividades que garantem o funcionamento das valéncias da AssociagZo: o Centro de Dia (CD), o
Servigo de Apoio Domicilario (SAD) e a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI);

s Actividades que visam o incremento de receitas e a projeccdo da Instituicdo, as denominadas
actividades de intervencéo;

» Actividades operacionais, que visardo, sendo concretizadas, o incremento qualitative dos servigos
oferecidos pela Associago;

» Actividades socio-culturais que cumpriréo o papel da Associagéo na defesa e valorizagao das fradigbes
da Comunidade, confribuindo para a promogéo do convivio “das gentes da terra” e, dessa forma,
impulsionando e reforgando as relagbes sociais gue asseguram a vitalidade dessa mesma
Comuhidade;

e Actividades dirigidas & saude fisico-mental naterceira idade que preencherZo o papel que a Associagéo
deve ter na promogéac e defesa do equilibrio fisico & mental dos seus Utentes, criando estratégias que
incentivern a mobilidade e a capacidade motora.

Depois, n&o podemos ignorar que as actividades projectadas estdo muito bem discriminadas e

explicitadas. Com efeito, dentro de cada um dos supra referidos agrupamentaos, sao indicados, de ummodo

claro e sucinto:

o 3s actividades aredlizar,

¢ 0s objectivos a alcangar com a realizagéo de cada uma delas,

e 0srespectivos prazos de realizagac, bem como,

¢ s&o individualizadas as fontes arregimentadas dos financiamentos para cada uma delas.

Este conjunto de actividades que a Direcgo projecta concretizar no decurso do proxime ano de 2020,

presnche, ha nossa perspectiva, o cumprimento dos deveres estatutarios da Associago e realiza os

objectivos sociais desta, sendo, portanto, coerente com a filosofia de actuagéo do Cenfro Social Cultural &

Desportivo do Marmeleiro.
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b) Relativamente ao orgamento previsional proposto

Neste particular, o P.AO. € um instrumento que deve reflectir a consciéncia e preccupagéo da Direcgéo
com a defesa do equilibrio econdmico-financeiro da Associagdo, afravés da projeccdo de medidas que
visem materializar a melhoria da eficiéncia operacional {traduzida na manutengéo ou redug&o do pesc dos
gastos operacionais € de gestao corrente, bem como na contengéo no crescimento do endividamento) e
promover o crescimente de receitas, porém sem renunciar ao papel social que cabe estatutariamente a
Instituicao € que fem de vir buscar aqui o respectivo suporte material,

No que concerne ac orgamento projectado, o P.A.0.2020 prevé, para o exercicio de 2020, um resultado

liquido positivo estimado de € 3.992.00 {trés mil, novecentos e noventa e dois euros), no confronto

de receitas avaliadas em £617.515,00 (seiscentos e dezassete mil, quinhentos ¢ quinze eures), com

despesas avaliadas em € 613.523,00 {seiscentos e treze mil, quinhentos e vinte e trés eures}, ¢ que

&€ bastante animador e, a concretizar-se, permitird promover uma inversdo face aos resultados de

exercicios anteriores e iniciar o processo de recuperagdo econdmico-financeira da Instituigo.

Mo plano das despesas projectadas, constatamos que a fatia maior, com um valor de € 370.318,00, vai

para os gastos com pessoal, uma despesa tdo inevitavel quanto necessaria a viabilizagéo da oferta de

servigos da Associagdo (e, por conseguinte, ao preenchimento dos deveres da instituiggo), mas que, por
ser a fatia maior do orgamento de despesas projectado, nos faz aconsethar & Direcgdo o uso de prudéncia
e controlo na sua gestao.

lgual recomendagao fazemos quanto ao capitulo das despesas com fornecedores e servigos externos,

com um montante de despesa global projectada de £ 95.736,00, no sentido de, tante quanto possivel, fazer
uso das “leis de mercado” e, nesse sentide, procurar permanentemente os melhores pregos numa logica
de “obter mais e melhor com menor custo”.

No plano das receitas projectadas, constatamos que o financiamento privado {remuneragéo de servigos

sociais prestados, quotizagdo e jdias, apoios familiares, donativos, exploraggo do Bar da Associagéo e
outros) suplantaré o financiamento plblico {o do Estado & o da Camara Municipal de Serta), um indicador
que reputamos de muito positivo pois, a concretizar-se, significara uma menor dependéncia da Instituigdo
face ao Estado, algo que deve ser especialmente enaltecido se tivermos em conta de que estamos na
presenga de uma Associago sem fins lucrativos, que visa o preenchimento de necessidades sociais que
séo da competéncia do proprio Estado presncher.

Por outro lado, a Direcgdo projecta para 2020, um conjunto de medidas adicionals que tém em vistareforgar
a componente das receitas da Associagdo, com ganhos para a componente do financiamento privado:

¢ aangariagao de novos sbcics,

e abusca de novas parcerias (se bem que aqui ainda ndo definidas as enfidades-alvo),

e aangariagao de donativos

e aredlizagdo de eventos festivos e sorteios
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Ainda assim, ndo podemos deixar de ter presente que a Direcgdo tem em marcha um projecto que visa
fazer a Associagio aceder ao Fundo de Socoiro Social da Seguranca Social, com vista a conseguir o
reequilibrio financeiro da Instituigdo. Este apoio plblico, sendo em si um financiamento extraordinario,
pesaré inevitalmente no orgamento projectado para as receitas e podera naturalmente inverter novamente
os equilibrios projectados entre os financiamentos pablico e privado.

No mais, em aspectos de rigor ¢ clareza, salienta-se o facto de estarem devidamente individualizados os
orgamentos de cada uma das diversas valéncias da Associagéo; o Centro de Dia, o Servigo de Apoio

Domiciliario e 0 ERP.L, o que permite aferir em rigor, o peso orgamental de cada uma dessas valéncias.

Vil - PARECER

Em face da analise feita & que acima se expds, conclui este Conselho Fiscal que o Planc de Acgéo (Actividades)
e Orgamento para 2020, elaborado, proposto e apresentado pela Direcgéio, reflecte todas as actividades que se
iréo desenvolver ac longe do exercicio do ano de dois mil e vinte, bem como a constante preccupagéo da Direcgao
na eficiéncia dos servigos e na qualidade dos servigos prestados, Face ao exposto, damos o nosso parecer
favorével ao plano de actividades & orgamento previsional para o ano de dois mil e vinte, apresentado e aprovado
pela Direcglo e, consequentemente, recomendamos a sua aprovagdo a Assembleia Geral do Centro Scaial

Cultural e Despertive do Marmeleiro.

O Conselho Fiscal expressa votos de confianga & Direcgéo, que estende aos funcionérios e demais colaboradores,

que estdo a contribuir para a viabilidade das actividades e projectos da Associagao.

Marmeleiro, 20 de Novembro de 2019

O CONSELHO FISCAL
Presidente
P D m/%-:j>
Luis Antonio Dias Farinha
Vogal Vogal
7<2E“ff”2 g’é::( Eé:a,.f-! M"ZM
Luciano Alves Farinha / Manuel Fernandes Mariano
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